ROZHOVOR

SAP

AUTOMATIZOVANY A ROBOTIZOVANY
ZAVOD NA PRINCIPEGH PRUMYSLU 4.0

MICHALA BENESOVSKA

Na konferenci SAP NOW 2019 jsme méli pfilezi-
tost nahlédnout do zakulisi implementace Feseni
SAP a zjistit, jak probihal vznik pIné automatizo-
vané tovarny na zpracovani uzenin spolecnosti
Cherkizovo Group, ktera svou produkei pokryva
30% ruskeho trhu fermentovanych salamii. SAP
ve spolupraci se svym partnerem, spoleénosti
Sabris, dodal systém SAP S/4HANA rozsifeny
o specifické funkce umoziujici efektivni a piné
automatizovany provoz a vyrobu. Na samotnou
implementaci, pfinos nového feseni a vyzvy s tim
spojené jsme mohli nahlédnout z riznych dhli
diky tomu, Ze se nam vyjadfily vSechny zii¢astné-
né strany: za zakaznika — Alexej Suharev, industry
automation a MES expert ze spoleénosti Cherki-
zovo Group, za vyrobce — Martin Dvorak, general
business sales manager z firmy SAP, a za integra-
tora — Jan Coufalik, head of process industry ze
spolecnosti Sabris.

O tom, Ze je zdvod v Kasife vyjimecnym provo-
zem, svéd¢i mimo jiné prestizni ocenéni SAP
Innovation Awards 2019 v kategorii ,Digital
Trailblazer®. Do této kategorie jsou nominovany
spole¢nosti, které s vyuzitim platformy SAP
vyznamné zménily své podnikdni ve smyslu
rozvoje novych obchodnich modelt, vyuziti
inovativnich technologii, otevirdni novych
trhd nebo radikdlni zmény vyroby ¢i dodavky
produktt nebo sluzeb.
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MiiZete ndam piedstavit, ¢im se zabyvd
Cherkizovo Group a jak vypadd vase spolu-
prdce se spolecnosti SAP?

Alexej Suharev (Cherkizovo Group):
Cherkizovo Group se zabyva zpracovdnim masa
a je jednim z nejvétsich producentt v Rusku.
Ovladdme cely vyrobni fetézec od péstovani
obili na vykrm zvifat aZ po findlni zpracova-
ni vepfového a drtibeziho masa. V Kasite se
nachdzi nds nejnovéjsi a nejmoderné&jsi zdvod
na zpracovani uzenin, ktery je plné automa-
tizovany a robotizovany, kompletné fizeny
systémy SAP S/4HANA a feSenim od spolec¢-
nosti Sabris. VétSinu procest ve vyrobni hale
zastdva umeéld inteligence, od pldnovani a na-
skladnéni pfes vyrobu, expedici az po vyhod-
noceni. Spole¢nost Cherkizovo Group vysel
tento plné automatizovany zdvod na zhruba
100 miliont dolard, a to vCetné stavby, ves-
kerého vybaveni a sluZzeb.

Regeni od spoleénosti SAP napfi¢ firmou
Cherkizovo Group implementujeme uz déle
nez pét let, projekt v Kasife je ale prvnim,
kde jsme nasadili SAP do vyroby. Rozhodnuti
pouzit nastroje SAP i do této oblasti vychdzi
jednak z toho, Ze spliiuji nase korporédtni po-
zadavky, a také jsme chtéli zjednodusit systé-
mova rozhrani a sjednotit platformu pro ERP
a MES. SAP je schopen pokryt veskeré oblasti,
kterymi se zabyvdme, a to prostfednictvim
jedné platformy.

Jak probihala takto ndro¢nd implementace,
jako je prdvé v kasirském zdvodé?

Jan Coufalik (Sabris): Implementace trvala
témér dva roky, ze strany Sabrisu se na na-

sazeni podilelo zhruba 30 odborniki.
Pokud bychom to méli vyjad¥it v tzv. man-
-days, byli bychom na ¢isle presahujicim
2 000. Spolecnost Sabris uz na projektech
s Cherkizovo Group dfive spolupracovala,
ale pro tym, ktery vytvéfel feSeni pro kasir-
sky zédvod, Slo o prvni spolupraci. Celkové
probihalo nasazeni standardné. Velmi zaji-
mavd byla faze pocdtecni analyzy, kdy se
na tvorbé konceptu feseni podilela kromé
tymt Sabris a Cherkizovo také celd rada
dodavatelu technologii. Pravé vzhledem
ke slozitosti integrace s vyrobnimi techno-
logiemi a specifikiim ,online“ ¥izeni vyrob-
niho procesu se i pfes analyzu objevovaly
nové situace, které jsme museli v prubéhu
dalsich fazi projektu operativné fesit. To nés
pochopitelné stdlo spoustu tsili, nicméné
nakonec jsme vsechno zdarné dokoncili.

Alexej Suharev (Cherkizovo Group): My
jsme na nasazeni méli k dispozici interni
tym 20 lidi, ktery se vénoval ERP a MES.
Kvili mnoZstvi a riaznorodosti zafizeni, kterd
se v zdvodé vyuzivaji, jsme museli sestavit
rozsahlejsi skupinu lidi i ze zahraniéi. Slo
tedy o opravdu veliky projekt.

Miizete nam Fici vice o FeSeni od SAPu,
které bylo v kasirském zdvodé nasazeno?
Slo o standardni Feseni, nebo bylo néjak
customizovdno?

Martin Dvoiik (SAP): Bylo nasazeno kom-
pletni feseni SAP S/4HANA rozsifené o uni-
katni pramyslové specifické dpravy, které
vyvijel Sabris. Slo o funkcionality uréené
pfimo pro dany typ produkce, diky nimz
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byly rozsifeny zakladni vlastnosti systému
SAP S/4HANA tak, aby vyhovovaly indivi-
duélnim pozadavkim tohoto provozu. Sabris,
nds dlouholety partner, fidil projektovou
komunikaci se zdkaznikem tak, aby pokryl
jeho potieby a dorucil pozadované feseni.

Jaké vyhody plynou z této implementace
zdkaznikovi?

Alexej Suharev (Cherkizovo Group): Diky
nasazenému fe$eni SAP jsme schopni zajistit
stabilni kvalitu produkce. Automatizaci vy-
roby nejsme zdvisli na lidech, ti se vlastné
nasich produktt ve fazi jejich vyroby vibec
nedotknou. TéméF vse zastavaji roboti a stro-
je, tedy az na fazi pfipravy materidlu pro
zpracovani stroji a jejich ddrzbu. Samotné
zavedeni novych technologii je dalsi vyho-
dou. Timto zptisobem v Rusku nepracuje
z&dn4 jind spole¢nost v oboru, coz déld nés
zavod v KaSife unikétni.

Martin Dvordk (SAP): Zkusim popsat,
jak to vidime my, pficemz budu vychézet
ze zpétné vazby, kterou mdme. Touto imple-
mentaci doslo zejména k vyrazné redukci
usili nutného ke zpracovani stejného objemu
produkce v porovnéni se stavem pied nasa-
zenim, coZ se jednak projevuje v okamzitém
snizeni nakladd, a také diky automatizaci
nemuseji vyrobu v takovém méfitku zasta-
vat lidé, ktefi se tak mohou vénovat jinym
c¢innostem.

Jaké byly nejvétsi vyzvy, kterym jste v sou-
vislosti s implementaci celili?

Alexej Suharev (Cherkizovo Group): Nové
technologie pfinesly nové vyzvy pro meé
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samotného i pro oddéleni IT podpory a im-
plementace, které vedu, a to zejména v perso-
nélnf oblasti. Musime nyni nabirat lidi, ktef{
rozuméji celému procesu - od drovné samot-
nych stroji a jejich fungovdni az po dopad
na finance, coz je zcela novy profil. Vétsinou
si takové lidi musime vychovat pfimo u nds
ve spolecnosti.

Jan Coufalik (Sabris): Z naseho pohledu byla
velkou vyzvou na projektu takového rozsahu
ruznorodost rozhrani. Méli jsme pfed sebou
mnozstvi rozdilnych prostfedi od rtiznych do-
davateld vyrobnich technologii. Bylo zapotiebi
zajistit plynulé vazby napfi¢ riznymi prvky
nasazenymi v tovdrné a zastitit je jednotnym
fizenim vyrobniho procesu. Pfitom jsme museli
zohlednit raznorodost celého prostfedi, kde
se pracuje s protokoly, jako je modbus, dale
piimy piistup do databédze, a pouze vyjimec-
né pouzit nami preferované rozhrani pomoci
webovych sluzeb. Zkratka ne vsechna roz-
hrani byla uzpisobena tak, aby zvlddla ridit
vyrobu v redlném case. V takovém prostfedi
nebylo jednoduché sladit integrované vyrobni
linky. Museli jsme zajistit komunikaci s jed-
notlivymi ¢astmi technologie a jejich fizeni
v redlném case na zdkladé aktualniho stavu
vyrobniho procesu.

Doslo uz na néjaké poruchy nebo vypadky
od spusténi?

Alexej Suharev (Cherkizovo Group): K jedi-
nému vypadku doslo pouze v pocdtecni fazi
spousténi, neslo vSak o nic nefesitelného.
Nepamatuji si, Zze by doslo k néjakému zhrou-
ceni nebo péddu systému SAP. V3e probiha
hladce, jedinou vyjimkou jsou piipady, kdy

mdame Spatnd masterdata, coz vyusti v pro-
blém. KdyzZ ale pétrame, jak k tomu doslo, je
na viné chyba lidského faktoru, tedy Ze nékdo
zadal chybnd data.

Resi SAP momentdIné i dalsi podobné projekty?
Lze podobny p¥ipad najit i v Ceské republice?
Martin Dvoidk (SAP): Samoziejmé. Se Sabrisem
spolupracujeme dlouhodobé, a to nejen pfi
implementacich pro takto specifické provozy,
jako je zpracovdni masa. Obecné mohu Fict,
7e i v Ceské republice mame podobné pro-
jekty, Casto spise mensi, ale i takovy, ktery
by mohl byt rozsahem srovnatelny s timto.
Rozhodné jsou zde na trhu spolecnosti, kte-
ré maji podobné pozadavky a potfeby, a my
chceme byt tim, kdo je v cesté za inovacemi
povede. Sabris se u téchto projektt urcité rad
ujme vzdjemné komunikace a efektivni imple-
mentace SAP S/4HANA.

Pokud byste mél vybrat jednu véc, kterou byste
pred implementaci doporucil dal$im zdkazni-
kuam, aby ji brali v potaz a sousti‘edili se na ni,
co by to bylo?

Alexej Suharev (Cherkizovo Group): Rekl
bych, Ze ¢im méné dodavatelt, tim lépe. Pro
meé byla tato implementace prvnim projektem
se SAPem, kterého jsem se zicastnil. Stardm
se o nékolik dalsich aplikaci a vim hodné
o vzdjemné komunikaci mezi vice riznymi
systémy, takZe chédpu, jak ndrocné je pfenaset
data mezi nimi. Pfedstavte si to pak ve vétsim
meéftitku, kdy je zapotfebi propojeni vyroby,
logistiky, financi... Proto bych urcité doporucil
zvazit mensi pocet dodavatelt a vyrobcu sys-
témua napfic spolecnosti a jejimi oddélenimi.
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