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rostor pro vysoky stupen automatizace, veetné skutecné autonomniho rizeni strojti podle
principt Primyslu 4.0, je v oborech s vysokou pridanou hodnotou a také pfi vyrobé
dostatecné velkého mnozstvi produktt. V téchto pripadech se dd rozumné navratnosti
dosdhnout, mysli si Jan Coufalik, reditel spolecnosti Sabris Solutions.

Odehrava se skutecné ctvrta priumyslova revoluce? A pokud ano, co si mame
pod pojmem Prumysl 4.0 predstavit?

Velkd zména v oblasti primyslové vyroby skute¢né probih4, ale osobné si myslim, Ze nejde o revoluci,
ale spise o kontinudlni pokrok. Zasadni nedorozumeéni v$ak nastava ve vymezeni vyznamu pojmu
Pramysl 4.0. Nejcastéji je ztotoznovan s robotizaci a automatizaci pramyslové vyroby. Tato

zmeéna se ale odehréla jiz pfed desitkami let a je oznac¢ovana jako tfeti primyslova revoluce nebo
Pramysl 3.0. Podstatou Primyslu 4.0 je Siroké vyuziti kyberfyzikalnich systémd, tedy stroji s vysokou
mirou autonomie, které jsou schopny samostatného rozhodovani na zakladé dat ziskavanych

v redlném case z vyrobniho procesu a jeho okoli. Nejde tedy o "jednoduché” stroje fizené povely, ale
komplexni zafizenti, kterd reaguji na své okoli a spolupracuji v ramci vyssich celkd. Aby takové stroje

mohly fungovat, neobejdou se bez integrace s ostatnimi podnikovymi systémy, véetné ERP systému.
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Jak velka mira automatizace je v tradi¢nich vyrobnich odvétvich mozna a jaké
procesy naopak automatizovat nelze?

Technicky vzato neni mnoho procest, které by nebylo mozné automatizovat. Otazkou je spise

efektivita, respektive ndvratnost investice do automatizace v nékterych vyrobnich odvétvich

a u konkrétnich procesu. Prostor pro vysoky stupen automatizace, vcetné skute¢né autonomniho

rizeni stroj, je v oborech s vysokou pridanou hodnotou a pri vyrobé velkého mnozstvi produkti, kde

se da rozumné navratnosti dosahnout.

Jan Coufalik

Reditelem spolecnosti Sabris Solutions,
kterd vyviji a implementuje informacni
systémy pro pldnovdni a rizeni
logistickych a vyrobnich procesti v oblasti
procesniho priumyslu, zejména

v potravindrstvi, je od kvétna 2019.
Predtim ve spolecnosti Sabris vedl tym
konzultantii a programdtorti pro
zpracovatelsky primysl. Jako architekt
reseni na bdzi SAP se mimo jiné podilel
na tispésném a oceriovaném projektu
robotizované vyroby uzenin pro ruskou
spolecnost Cerkizovo v Kasire.
Automatizace zde jde tak daleko, ze se
vyrobkii béhem jejich zpracovdani
prakticky nedotkne lidskd ruka.

Zaroven si ale musime priznat, ze tovarny, kde stroje
samostatné planuji a fidi vyrobni kapacitu, jsou dnes spise
ve stadiu laboratornich model{ a v redlu takto na svété funguje

jen méalo vyrobnich zavoda.

Jak se mohou do probihajici zmény ve zpusobu
vyroby zapojit ceské firmy se svymi stavajicimi
vyrobnimi zafizenimi?

Co k tomu pottebuji?

Jednoduse receno potrebuji vizi a prostredky na investici

do fesent, které pro né bude mit smysl a dlouhodoby prinos.
Ceské podniky se 0 nové technologie ur¢ité aktivné zajimaj,
chapou jejich prinos a Casto si uz poridily néjaké vyrobni
zarizeni, se kterym experimentuji a které je pro né odrazovym
mustkem do svéta Pramyslu 4.0. Pokud navic podnik
dostatecné rychle obnovuje sviij strojovy park, je velmi
pravdépodobné, ze jeho vyrobni zafizeni uz dnes umoznuji

pustit se do vyssich trovni automatizace a robotizace.

Z nasi zkusenosti by se ale podniky pfi pofizovani novych vyrobnich zarizeni mély vice zajimat, jaké
se k nim dodévaji fidici systémy a jaké poskytuji moznosti integrace. Pofizovat tato reSeni

az dodatecné je totiz vzdy nakladnéjsi. A pokud jde o skutecné letité vyrobni technologie, tak i ty Ize
ozivit osazenim senzord a jejich prostfednictvim je napojit na moderni fidici systémy. Jistéze pak
nepujde o zafizeni, kterd by splnovala vSechny niroky Primyslu 4.0, ale mGizeme z nich ziskavat data
pro analyzy a optimalizaci vyrobniho procesu. Takto uz jsme dokézali do modernich systém
integrovat i opravdu velmi stard vyrobni zafizeni, kter4 byla pro podnik nepostradatelnd a neslo je

v dohledné dobeé nahradit.

Jaky bude mit prosazovani Priumyslu 4.0 vliv na pracovni silu?

Zde se opét setkavaji svety Primyslu 3.0 a 4.0. V rdmci robotizace a automatizace se zuzuje prostor
pro méné kvalifikované pracovniky, ktefi ve vyrobé provadéji jednoduché manuélni ikony

bez rozhodovaci role. Tato zména, jakkoli se dnes diskutuje na Grovni statnich socidlnich systémud,
byla nastartovana jiz pred desitkami let s nastupem vyrobnich automatd. Dnes ji jen akceleruje Sirsi

nasazeni robotu a automatizace, s Primyslem 4.0 ale pfimo nesouvisi.

Reseni Primyslu 4.0 mohou do zna¢né miry ve vyrobé zastat roli mistr(i, planovaéii, ekonomti - tedy
lidi, ktefi rozhoduji na zdkladé dat z vyroby a okolniho svéta. Naopak roste poptavka po lidech

s kvalifikaci v oblastech analyzy a vyvoje softwaru, robotizace, internetu véci nebo umeélé inteligence.
I kyberfyzikalni systémy pak potrebuji lidi, ktefi je udrzi v provozu, a jejich servis vyzaduje podstatné
vyssi kvalifikaci.

Zrychli pandemie iniciativy Pramyslu 4.0, nebo se naopak planované projekty
zastavi ¢i oddali?

Dojde ke vSem tfem zminénym variantam vyvoje — podle konkrétni situace daného podniku.
Pandemie ma totiZ naprosto protichtidné vlivy na rozvoj automatizace. Firmy si na jedné strané jesté

vice uvédomuji "zranitelnost" lidské pracovni sily, kdyz jsou jejich zaméstnanci vice nemocni,



v karanténé nebo se musi doma starat o déti, které nechodi do $koly. Na druhé strané ale podnikiim
Kklesaji pfijmy a tim se jim komplikuje mozZnost investovat do vyss$i automatizace. Domnivam se, ze

pandemie u nds v masovém méritku nasazovani novych vyrobnich technologii nezrychli.

Jaky je rozdil v budovani plné automatizovanych vyrobnich zavodi v Evropé
a napriklad v Rusku, kde mate zkusenost z potravinové vyroby?

Bez ohledu na to, kde se nové vyrobni zafizeni buduje, nejvétsi rozdil je v tom, jestli se stavi tovarna
od zacatku na zelené louce, nebo se rozsifuji stavajici vyrobni technologie. Vlivem sankci Evropské
unie, které zastavily vyvoz potravin, vznikla v Rusku potfeba skokové navysit vyrobni kapacity

v potravinarstvi. Zamérem investora zavodu v Kasife navic bylo vybudovat vyrobni zarizeni

na skutecné nejmodernéjsich technologiich, s vysokou produktivitou a minimem bezpecnostnich
rizik. V pIné automatizovaném zdvodu naptiklad nehrozi nebezpeci kontaminace potravin kvali
nespravné manipulaci se surovinami ¢i hotovymi vyrobky a jsou zde naprosto striktné dodrzovany

receptury a hygienické normy.

Zatimco nové automatizované tovarny v Ruské federaci maji prakticky zajistény odbyt své opravdu
znacné produkce, v Evropé se naopak vyrobni kapacity uvolnily, takze zde neni tak vysoka potfeba

automatizovat.

Jak vlastné vznika navrh plné automatizované tovarny vyuzivajici fadu riznych
technologii? Jaka je vase role jako dodavatele, ktery tyto technologie
implementuje?

Zékladem je navrh celé architektury technologického feseni s detailnim popisem jeho jednotlivych
Casti, jejich propojeni, procest a zptsobu fizeni. V pfipadé zminéného zavodu v Kasire pak bylo nutné
koordinovat a vzijemné integrovat technologie od osmi dodavateli z riznych zemi, pficemz kazda

z technologii ma své specifika, omezeni a pfednosti. Nasim tikolem bylo postavit fidici systém, ktery
zajisti fizeni vSech pouzitych technologii v rdmci jednoho perfektné funkcniho celku. A ackoliv
existuji pramyslové standardy pro datova rozhrani jednotlivych stroja a zafizeni, jejich implementace

se u raznych vyrobcu velmi Casto zasadné lisi.

Jako systémovy integrator ale umime takova zafizeni propojit, zajistit jejich ovladani, vSe odzkouset
a predat vyrobnim inZenyram, ktefi se budou nasledné o chod vyrobnich technologii starat.
Implementaci vyrobnich technologii vyznamné usnadnuji digitalni modely jednotlivych zafizeni, ale
na fazi modelovani se v projektech casto Setfi. Pritom je digitalni model extrémné uzitecny i ve fazi

provozu vyrobnich technologii, kdy poméaha naptiklad s optimalizaci vyroby.

Resite také otazku bezpeénosti plné automatizovanych vyrobnich zafizeni -
z hlediska lidské obsluhy i kybernetické bezpecnosti?

vy, s

Rozhodné ano a rovnou mohu fict, ze s vyssi irovni automatizace roste i tiroven bezpecnosti provozu
pro lidskou obsluhu. Jednoduse proto, Ze se v prostoru, kde pracuji stroje, zadni lidé nevyskytuji.
Provoz je fizen z velina, a pokud je nutny servisni zdsah pfimo u stroje, je samoziejmeé odstaven a ani

neni mozné jej na dalku spustit.

Kyberbezpecnost je samoziejmé zdsadni otazkou, ktera se fesi v rdmci bezpecnostnich politik celého
vyrobniho zavodu. V praxi se zabezpeceni realizuje rozdélenim technologii do nékolika izolovanych
a zabezpecenych z6n a proniknout az k samotnému fidicimu systému konkrétniho stroje by

pro pripadného tGtocnika znamenalo prekonat fadu opravdu naro¢nych prekazek.

Z hlediska provozu je ale ziroven nutné zajistit vzdaleny pristup k vyrobnim technologiim a umoznit
jejich vzdalenou diagnostiku a servisni zasahy. Jak jsem zminil, vyrobni zafizeni jsou tvofena
kombinaci produktt dodavateld z celého svéta a zasah servisniho technika dodavatele pfimo na misté

je az krajni moznosti.

Znamena to, Ze by bylo mozné ridit tovarnu i na dalku?



Rizeni plné automatizovaného vyrobniho provozu inZenyry z velina uZ ze své podstaty je "ovladdnim
na délku". V praxi pfitom zatim neni zakazniky pozadovano, aby se velin "virtualizoval" a tovarnu
bylo moZné fidit odkudkoli prostfednictvim internetu. Uplné jiny piibéh je ale ziskavani dat

z provozu a jejich interpretace do grafli a statistik, dostupnych tfeba v mobilu vyrobniho reditele.
Takovy okamzity prehled je jednim z velkych piinost digitalizace vyroby.

Co je nejvétsim limitem $irsi implementace technologii Primyslu 4.0 a jak jej
odstranit?

Vracime se opét na zaCatek — aby mohl vyrobce uvazovat o Pramyslu 4.0, musi nejprve projit kroky
automatizace ¢i robotizace. Pak muze svoje vyrobni technologie navzajem propojit a resit jejich
autonomni fizeni. V této fazi uz neni hlavnim kritériem navratnosti investice do automatizacnich
technologii v porovnani s ndklady na lidskou praci ve vyrobé. Primysl 4.0 je o celkové filozofii vyroby,
a tedy neexistuje univerzalni zplisob vypoctu navratnosti — investor musi mit jasné cile, kterych chce

touto inovaci dosdhnout, a fesit jejich pfinos oproti ndkladtm.

Cldnek byl publikovdn v komeréni piiloze Hospoddrskych novin ICT revue

(https://archiv.ihned.cz/?p=0A0000&archive[source_date]=2020-12-02#10045140).
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JESTE SI PRECTETE

Ikea koupila 4000 hektari lesa v USA.
Snizovat uhlikovou stopu se ale
nabytkarskému gigantu dafi jen minimalné

(//byznys.ihned.cz/c1-66876550-ikea-koupila-4000-hektaru-lesa-v-usa-snizovat-uhlikovou-stopu-se-ale-
nabytkarskemu-gigantu-dari-jen-minimalne)

Pred 1 hod

Koupit les, zajistit jeho ochranu a investovat do obnovy zelené. To je jedna z...

Marks & Spencer slavi 25 let na ceském Nejhodnotnéjsi cinskou netechnologickou
trhu a nabizi noveé sluzby firmou je likérka. Lahve jeji palenky se
gl_lnp;siczril_er;:Tee_csi.lflzz/bc;)—ﬁesmsﬁo—marks-spencer—slaV|—25—let—na—ceskem—trhu— prOdévaji i za 40 tisic dOlarﬁ

(//byznys.ihned.cz/c1-66875690-nejhodnotnejsi-cinskou-netechnologickou-
Pred 40 min firmou-je-likerka-lahve-jeji-palenky-se-prodavaji-i-za-40-tisic-dolaru)
Anglicka znacka Marks & Spencer nabiz{ své médni Pfed 2 hod

produkty, ale i potraviny a domaci doplnky na...

Své vyrobky prodava témér vyhradné v Ciné, piesto svou
trzni hodnotou likérka Kweichow Moutai...

Pred 38 min Dnes Dnes
Pfizer a BioNTech od pulky Gnora Armada z Redditu se pustila do trhu Smartwings 2adaji vladu o pul
navysi dodavky vakciny do EU. Vlada s drahymi kovy, chce potopit banky. miliardy za zru3ené lety. NemiZeme

schvalila docasné zruseni DPH na Hodnota stfibra se vySplhala na byt jedini, kdo nic nedostal, Fika
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