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Moderni ERP pomuze k vyssi efektivité

Rada spole¢nosti eli velkému tlaku na zvy$ovani vnitini efektivity. Té Ize
dosahnout zejména automatizaci €innosti, lepSim planovanim nebo kvalitnim
fizenim vyroby a nakladd detailnim controllingem, ktery starSi ERP systémy
zpravidla nepokryvaiji, fika Jan Gabri§, CEO ve spole¢nosti Sabris CZ.
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Vyuziti robotické
automatizace ve spojeni
se star§im ERP muze byt
problematické

6 vyzev agility pfi
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véts§im méfitku

Spole¢nost Démos trade
zvolila pro standardizaci
procest novy ERP systém
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Vyrobce plastovych dilt
MSSL CZ spustil provoz
ERP QAD. Je odrazovym
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skupiny

Procesni a diskrétni vyroba vyzaduji kazda odliSny pristup
NAZORY k implementaci a provozu ERP systémi. V éem se oba typy vyroby
z hlediska ERP nejvice liSi a jaké maji pozadavky na ERP systém?
Pro¢ stat u IT projektt
selhava . e . . . o . .
U diskrétni vyroby se v pfipadé chybného kroku muzete zpravidla vratit o
jeden nebo nékolik krokl zpét. Za to procesni vyroba musi prob&hnout
o ve stanovené dobé, nesmi se zastavit €i prerusit, musi byt dokon€ena. Jejim
Jak co nejvice vytézit ze . . e . , . . .
SDx? specifikem je také riizna kvalita vstupnich surovin. Proto ¢asto do vyroby
Virtualizace se stala zasahuje Ffizeni zmén a technologickych postupl pro dosazeni garantované

vykonnym nastrojem, ktery  kvality vyrobku. Vyrobni proces je dale ovlivnén tUzkou vazbou na objednavky
pomaha optimalizovat

Ujasnéte si hantyrku: 10
nejhorsich IT ,buzzword(*

naklady na pofizeni a odbératell, které vyrobce Casto pfijima 24 hodin pfed dorucenim zboZi, nebo
provoz infrastruktury na zakladé& vyvoje podasi, chovani spotfebiteltl a sezénnosti. V&echny tyto
Principal engineering pozadavky je tfeba pfi implementaci ERP zohlednit.

expanduje

Jakou roli hraje podle vaseho nazoru sprava zmén (change management)
TAGY pri implementaci ERP systému?

ERP - Sabris CZ - RPA ) B i . . . R )
Velmi dllezitou. Je to dano predevsim skutecnosti, Zze pfi implementaci

Wiinkuj | Jagg | Delicious  nového ERP systému se v partnerském vztahu setkavaji dva subjekty —

| Facebook | . . . . . . . P e

vybrali.sme.sk zakaznik a dodavatel. Zac¢atky jsou Casto provazeny nejednotnosti ocekavani
a nabidnutého FeSeni, ktera je eliminovana v prvnich fazich projektu. Change
management je prostfedkem k zajisténi vyrovnaného vztahu téchto dvou stran
a Casto byva soucasti implementa¢ni metodologie vyrobcl ERP.

PFes vySe uvedené musim na zakladé nasich zkusenosti fict, ze informaéni
technologie jsou u firem z oblasti procesni vyroby povazovany za podputrny
nastroj a jako mnohem dulezitéjsi jsou vnimany nazory a zkusenosti
odbornikl dodavatele IT na kvalitu vyroby, potravin a zvySovani efektivity ve
vyrobé.

Jaka jsou dnes z hlediska zakaznické firmy nejvétsi rizika plynouci ze
zruSeni projektu implementace ERP systému?
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Pokud se projekt implementace zrusi, v lepsim pfipadé se bude vSe délat po
staru, firma nedosahne o€ekavanych zlepSeni a uspor, naopak bude feSit
vy$8i naroky na udrzbu a Upravy stavajiciho systému. V hor§im pfipadé pak
hrozi stagnace firmy nebo jeji zanik.

Kdyz se vratim opét k pfikladu potravinarskych spole¢nosti, ty dnes Celi
velkému tlaku ze strany dodavatelt i odbératell, kdy maji stejné podminky

v oblasti nakupu surovin, a €asto i stejné prodejni ceny dané trhem.

V takovém prostfedi je velky tlak na zvySovani vnitfni efektivity. Té Ize
dosahnout zejména automatizaci ¢innosti, lepSim planovanim nebo kvalitnim
fizenim vyroby a nakladu detailnim controllingem, ktery star§i ERP systémy
zpravidla nepokryvaji.

Jak muize roboticka automatizace procesti RPA ozivit stars§i ERP
systémy? Na co by si podniky pfi jejim nasazovani mély dat pozor?

Nasazeni RPA mize pomoci star§Sim ERP systémum tak, ze zrychli a
automatizuje vybrané €innosti. Nicméné moderni systémy poskytuji nejen
vysokou miru automatizace, ale pfedevsim nové funkce, jako napfiklad
analytické reporty a predikce, které sebelepsi RPA nenahradi.

Pokud hovofime o automatizaci vyroby, zde doporu€ujeme spocitat business
case, tedy porovnat naklady na pofizeni automatické vyrobni linky s naklady
na stavajici vyrobu. Dale je tfeba FeSit integraci do stavajiciho prostredi.

Nékteré poloautomatické ¢i automatické linky mohou starsi ERP systémy

v urCité mife ovladat a zajistit zvySeni efektivity. Firmy v§ak mohou narazit na
to, Ze automatické linka bude rychlejsi a pfedchozi stupné vyroby ji uz
nedokazou rozumné zasobovat. A efektivita se naopak snizi. V tomto pfipadé
doporucujeme pfemyslet vice komplexné a zvazit, zdali neni finanéné
vyhodnéjsi namisto jedné dilci ¢asti fesSit procesy napfi¢ celou firmou a zavést
fizeni, planovani, controlling nebo jiz zminéné predikce.

Na co by se mély organizace predevsim zameérit pfi implementaci a
provozu ERP systému vyuzivaného zaméstnanci vzdalené? Jaka jsou
nejvétsi uskali tohoto rezimu?

Po strance technickeé jsou to urcité bezpecnost a prostupnost spojeni. Dnes je

moderni implementovat ERP v cloudu (PaaS) nebo ho rovnou vyuzivat formou

cloudového predplatného (SaaS). Takovy systém je dosazitelny kdykoliv a
odkudkoliv, kde je internet. Nesmime v8ak pfehliZzet ani lidskou stranku, ktera
je ¢asto opomijena. Pfi nevhodném vyuziti totiz mize vést k naruseni
soukromého Zivota zameéstnancu.

Z pohledu implementace je dulezité zapojit zaméstnance firmy, aby nebyli jen
pasivnimi posluchagi, ale aktivné se zapojili. Systém, ktery si takto
zameéstnanci spole¢né s dodavatelem ERP vytvofi, pak také radi vyuzivaji pro
svou praci. Casto opomijenym faktorem tspé&chu je proto motivace
zameéstnancl na Uuspésném projektu jako celku.

Uvodni foto: Sabris CZ
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