Moderni podnikovy systém muze
byt skvélym nastrojem pro byznys
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Rada lidi vnima nasazeni informaéniho systému jako nutné zlo.
Vhodné zvoleny systém v kombinaci se spravnym pristupem pritom
dokaze firmu probrat podobné jako defibrilator ¢lovéka. A stejné
jako kazdy nastroj muZze byt pouzit dokonale, spravné nebo i Spatné.

Kritéria aspéchu nasazeni nebo rozvoje informacniho systému

Af uz se rozhodnete nasadit zcela novy informacéni systém (ERP) nebo rozvijet ten
stavajici, nejdilezitéjsi otazkou, kterou byste si méli zodpovédét, je, co je vlastné
cilem takového projektu. A nasazeni nebo rozvoj ERP systému je cesta, ktera to miize
umoznit. Cile mohou byt rizné a odviji se vzdy od aktualni situace, ve které se firma
pravé nachézi. Zivotni cyklus firmy, nové produkty, o¢ekavany rychly riist nebo i
priprava na prodej firmy. To jsou jen zrnka z moznych motivaci, které 1ze podporit
volbou toho spravného reseni.

Pripravna faze je nejdulezitéjsi

Pripravna faze je tedy tou nejdtilezitéjsi, ale byva velmi casto podceniovana. Nutno
podotknout, Ze ¢as vénovany této fazi, neni to jediné a hlavni méritko. Problém
spociva ¢asto v tom, Ze cild je mnoho, jsou nekoordinované a mnohdy velmi nejasné.
Napriklad zvyseni efektivity je sice definice cile, ale jeho dosaZzeni neni mozné bez
detailni diskuze nad stavajicimi procesy a jejich efektivitou. Jde ptresné o tu fazi
projektu, kde je nutné myslet jinak, nez jsme zvykli, nebo se o to alespon pokusit.



Je az prekvapivé, kolik firem pred spusténim produktivniho provozu nezméni v ramci
svych procesti zhola nic. Jinymi slovy nové systémy jsou nasazovany jedna ku jedné
do stavajicich bézicich procesti. Jazykem uzivatell, ale bohuZel i téch, kteti maji
rozhodovaci pravomoc, 1ze uvést obvyklou vétu: , Takto jsme zvykli to délat a musime
to tak délat i nadale.”

Timto pristupem zdaleka nedojde k vyuziti vS§ech vyhod informacniho systému a
miZe se dostavit roz¢arovani. Pokud totiz na neefektivni procesy, které jsou zabéhlé a
uzivatelé jsou na né zvykli, nasadite i ten nejlepsi ERP systém na svéte, skutecného
cile nedosahnete. A pak je nutno dat za pravdu tém hlastim, které prece rikaly, Ze
porizeni nového systému jen zvysi naklady a neprinese to zhola nic.

Implementacni projekt jako prilezitost pro firmu i dodavatele

Implementacni projekty jsou projekty vétsinou velké, a to jak z hlediska investic, tak i
poctu tcastniki a naro¢nosti na né kladené, a to jak na strané zakaznika, tak i na
strané dodavatele. Kazdy takovy projekt je prilezitosti pro obé strany. Kombinace
vhodného vybéru, kde vstupuji proménné, jako jsou vyse investice a oéekavané
prinosy, volba toho spravného reseni pro vasi firmu a v neposledni radé také volba
spravného partnera. I v odpovédi na tuto otazku hraje roli pravé jasné definovany cil,
kterého ma byt dosazeno.

Nasazeni reSeni podle Best Practices

Prikladem muze byt projekt, kde bude nasazeno reSeni podle Best Practices, tj.
osvédcenych postupi, bez rozsahlych programovych aprav. Takovy projekt je vhodny
pro firmu, ktera své procesy tvori nebo je pripravena své stavajici procesy upravit,
1épe receno zjednodusit, i za cenu toho, Ze novy systém zcela zméni fungovani, na
které byla firma doposud zvykl4. Potom miizeme hovorit o zvySeni efektivity procest,
pricemz dopady na realné vysledky firmy jsou v§ak souhrnem vsech rozhodnuti a
zmén, kterymi bude muset firma spole¢né s dodavatelem projit.

Konkrétnim prikladem takového informacniho systému je SAP S/4HANA od
spolecnosti SAP®), na jejichz aplikacich jede tfetina svétové ekonomiky.

Reseni S/4.CZ by Sabris pak dale propojuje rozsahlé moznosti a kvalitu SAP
S/4HANA s lokalizaci pro ¢eské prosttedi a legislativu. Obsahuje prednastavenou
funkcionalitu pro podporu vice nez 60 procesti dle Best Practices. Tim nejen
vyznamneé urychli celé nasazeni informacéniho systému, ale zaroven zajisti zménu
neefektivnich procesti na ty, které jsou jiZ mnohokrat ovérené.
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