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Prvni implementace SAP S/4HANA v regionu CEE

Ceska pobocka Marvinpac nasadila jako prvni v

f o regionu stifedni a vychodni Evropy informacni systém
| il Py 2 . nové generace SAP S/4HANA. Marvinpac CZ je

a7 | dceFina spoleénost $vycarské firmy Marvinpac SA
\4 poskytujici sluzby v oblasti baleni produkt do
primarnich i sekundarnich oballi. V ramci svého
~ mezinarodniho ristu a s cilem vyhovét rostoucim
pozadavkdam zakaznik(l se rozhodla pro
implementaci podnikové aplikace SAP S/4HANA pro
podporu Fizeni financi a logistiky. Za dodavatele Feseni si Marvinpac vybral
spolecnost Sabris CZ.

Implementace celého feSeni se uskutecnila béhem pouhych 4 mésich v obdobi od Unora
do &ervna 2016. Cas uréeny pro projekt byl tedy velmi kratky - celkové 36 tydnd

od zahajeni projektu véetné analyzy. Omezujicim faktorem byla také dostupnost
klicovych uzivatell zakaznika, ktefi nemohli byt vzhledem k jejich pracovnimu nasazeni
pritomni projektovym schlzkam, sledovat a ovliviiovat fakticky customizaci.

Pro implementaci proto spole¢nost Sabris zvolila mirné upravenou metodiku SAP
Activate, kterd je pro tyto typy projektl doporuovana spole¢nosti SAP a je vhodna
pro rychlé nasazeni systému. Cely projekt byl podle uvedené metodiky rozdélen na faze:

1. PFiprava (Prepare) - priprava projektu, nastaveni projektovych pravidel, fixace
harmonogramu a nastaveni organizacni struktury projektu. Zatimco projektovi
manazefi obou stran pracovali na pfipravé této administrativy, tym seniornich
konzultantl SAP studoval novou verzi systému a pfipravoval se na dalsi fazi
Explore.

2. Zkoumani (Explore) - rychly screening procest spole¢nosti a jejich porovnani
s procesy v SAP S/4HANA Best Practices. V ramci této faze bylo zafixovano, které
procesy budou v prvni etapé pokryty fesenim SAP S/4HANA, kde bude ponechano
soucasné Fedeni s prenosem dat a které budou feseny jinym zpUsobem.

3. Implementace (Realize) - customizace prototypu. Pro tuto fazi byly vzhledem
k minimalnimu ¢asu od zahajeni projektu do nasazeni do produkce (pouhych 16



tydnl) nasazeny tymy dva - seniorni tym, ktery realizoval zafixované procesy
a druhy tym juniorn&jich konzultantl, ktefi se za béhu se systémem
seznamovali, psali testovaci scénare a uzivatelskou dokumentaci, konzultovali
postupy s klicCovymi uzivateli a pfipravovali se na jejich on-site podporu po
nasazeni systému.

4. Nasazeni (Deploy) - samotné nasazeni systému, neboli Go-Live. V této fazi byla
klicova uloha druhého tymu, jehoz ¢lenové jednak pred Go-Live s klicovymi
uzivateli testovali a po produktivnim startu byli neustale po boku kliCovym
uZivateldm a provazeli je jejich kazdodenni praci. V této fazi prob&hla migrace dat
a nasazeni rozhrani na externi systémy.

5. Béh systému (Run) - v této fazi se jiz dodavatel odchylil od metodiky SAP
Activate a probihala druha etapa projektu, ve které za produktivniho béhu probiha
identifikace moznych optimalizaci systému - tedy ptizptsobeni prototypu reainé
praxi tak, aby vystupem byl systém uzivatelsky pfijemny a poskytujici
jednoduchym zplsobem uZivatelim v&echna poZadovand data.

6. Optimalizace - treti etapa projektu, identifikované optimalizace budou po
schvaleni zakaznikem nasazeny. Potom teprve bude projekt ukoncen a prejde
do bézné podpory.

Od 6. Cervna, kdy byl realizovan GO LIVE projekt, vyuziva spole¢nost Marvinpac SAP
S/4HANA ve standardni verzi. V soucasné dobé jsou na bazi business case provérovany
procesy, které bude tfeba dale ptizplsobit konkrétnim potfebam zakaznika.

,Projekt pro Marvinpac nam poskytl prilezitost prvni implementace technologie SAP
S/4HANA v celém regionu a zaroven byl vyzvou pro nas konzultantsky tym. Nejedna se
totiz pouze o technologické vylepseni standardniho feseni SAP, ale nuti nas jako
dodavatele zménit pristup k celému procesu a dosazZeni cile," uvedla k projektu Iva
Slizkova, CEO spolecnosti Sabris CZ.

,PFi pofizovani komplexniho systému pro Fizeni firmy je ovSem potfeba si uvédomit, Zze
systém sam o sobé vase provozni a organizacni problémy nevyfresi. Je to jen nastroj, se
kterym se musime ucit pracovat. S jeho nasazenim je tfeba vyvinout nemalé Usili

a zménit mysleni celé firmy. Teprve kombinaci inovativni technologie, spravného
managementu a strategie se da vytvofit optimdini kombinace, kterd ndm pomize
naplriovat cile a posouvat hranice naseho ristu. Ja véfim, Ze se ndm to spolecné se
Sabrisem podafilo, a Ze je na ¢em stavét." dodal Jan Vratil, jednatel spoleCnosti
Marvinpac CZ.



