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Psat o podnikovych systémech ERP v Casopise o strojirenstvi neni
placnutim do vody, ale zasahem do Cerného. Vzdyt tyto systémy se
kdysi pomérné tézce rodily prave v tomto prostredi — zejména

v oddélenich nakupu cili materialového zasobovani vyroby. Jisté, ne
v dnesni fesacké podobé, ale na strnulych alfanumerickych
monitorech tehdejsich strediskovych pocitacu.
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Reditel spole¢nosti Sabris CZ. Jeho profesni historie je dlouhodobé spojena s firmou SAP, jejiz
tuzemskou pobocku pocatkem 90.let na pozici obchodniho feditele spoluvytvarel. Podnikovymi
informacnimi systémy se ale zabyval i na vedoucich pozicich dalSich mezinarodnich gigantd typu
Oracle Czech, KPMG Kanada nebo SAS Institute. Z pldsobeni v nadnarodnich firmach se nasledné I1éil,
az do vycerpani vsech Uspor, v fadé startupl zamérenych zejména na sociélni sité a big data. Ve
volném case se pasivné vénuje alternativni rockové hudbé a literature.



Trocha historie

To, ze mnozstvi vyrobnich zasob neni levnou zalezitosti a jeho
optimalizace vede k znacnym usporam, se védélo uz minimalné od r.
1913, kdy American F. W. Harris prisel s promyslenym védeckym
postupem vypoctu Ekonomické velikosti objednavky (Economic
Order Quantity, EOQ). Tenkrat se uz optimalni zasoby definovaly téz
pres Objednavkovy bod (Re-Order Point, ROP), resp. Bod objednani
od kritického mnozstvi (Re-Order Quantity, ROQ).

Po druhé svétové valce, zejména pod taktovkou otce a syna
Toyodovych, vznika v Japonsku unikatni metoda pro fizeni vyroby,
Toyota Production System (TPS), ktera apeluje na potrebu neplytvani
materialem ve vyrobé a drzeni pouze nezbytnych zasob.

Nicméné, az kdyz zaméstnanec IBM, Cechoameri¢an Joseph Orlicky,
zapoji do téchto aktivit v 60. letech minulého stoleti vypocetni
techniku, Ize hovofit o automatizovaném procesu Planovani potreby
materialu (Material Requirements Planning, MRP). V80. letech na
duchovniho otce MRP a naseho rodaka navazuje American Oliver
Wight s novou generaci MRP — Planovani vyrobnich zdroj
(Manufacturing Resource Planning, oznacovanou jako MRP Il). Zde
nejde uz jen o planovani potreby materialu, ale navic i o planovani
dalSich zdrojl typu strojl, zameéstnancu a financi. To byl uz jenom
kricek k systémUm pro Planovani veskerych podnikovych zdroj,
Enterprise Resource Planning (ERP), jez shromazd'uji a sdili dulezité
informace o spravé a fizeni pres celou organizaci. Mohou
komplexné ridit celé spektrum firemnich aspektd, vcetné vyroby,
procesU logistiky, Ucetnictvi, prodeje a lidskych zdroj.

Benefity ERP

Dobre zavedeny software ERP mUze vyrazné zlepsit provoz firmy ve
vsech smérech a znacné posilit jeji konkurenceschopnost. Zajistuje
standardy, kvalitu, lepsi sledovatelnost a neustalé zlepSovani



firemnich dat a proces. Zefektivhuje planovani, controlling
a monitoring podnikovych zdrojd — zabezpecuje jejich optimalizaci
a dostupnost v kazdeé fazi vyroby, v celém zivotnim cyklu vyrobku.

Mezi dalsi nesporné vyhody systému ERP patfi:

transparentnost vyroby v realném case, informovanost o presném
stavu vyrobku v kazdé fazi jejich vyrobniho, resp. montazniho
procesu;

efektivni sluzby zakazniklm a prodejciim s kompletni historii
nakupu, vyroby, prodeje, expedice, dopravy a zakaznické podpory
produktu ci sluzby;

zvysSena kontrola zasob, vcetné lepsSich predikci, sledovani

a planovani materialu pro lepsi rozhodovani ,make orbuy”

a sestaveni just-in-time (JIT) / just-in-sequence (JIS) programu;
uceleny obraz o celé organizaci, zastreseny reportingem

a informacemi z analytickych modulll — od klicovych ukazateld pro
rizeni vykonu podniku az k efektivité jednotlivych pracovnikd, linek,
stroju a zarizeni;

kompletni financni sprava pokryvajici vsechny operace, at' uz mistni,
nebo globalni, vCetné mezd, nakladl na procesy, marzi, a stala fixni
aktiva;

audit, kontrola shody a kvality, vCetné sledovatelnosti Sarzi, pritoku
zasob, vyrobnich postupu, kontroly dokument(, napravnych
opatreni a objednavek technickych zmeén;

harmonizace a zefektivnéni procesu, pracovnich tokd a operaci
(workflow);

sjednoceni a standardizace kmenovych dat pres celou organizaci.

Softwarové funkce

Vyrobni a montazni procesy byvaji pomérné slozité a rozmanité,

a takovy by mél byt i ERP software. Pri jeho vybéru pro tuto oblast
se nelze uspokojit s univerzalnim balickem. Existuji vhodné vyrobni
systémy ERP nabizejici vhodnou oborovou funkcionalitu, jez vyrazné



zlepsuji navratnost investic a Sanci na Uspésné zavedeni a vyuziti
v provozu. Mezi klicové funkce patri integrace, skalovatelnost,
snadné pouziti, mobilni rozhrani, pristup k datim v realném case
a funkce specifické pro dané odveétvi.

Integrace

Neni nutné pokryt kazdou z podnikovych oblasti tim nejlepsim SW
reSenim, které se momentalné na trhu nabizi — a nasledne tato
reseni sesroubovavat do jednoho celku. Udrzovat celou zoologickou
zahradu raznych aplikaci, jako ve smartfonu, neni pro firmu vibec
snadné — uz jenom z pohledu péce a udrzby kazdého kusu softwaru,
drzeni poslednich aktualnich verzi, jejich dalsiho rozvoje. Nemluvé

o potrebé personalu pro kazdé fragmentarni reseni a jeho
pravidelné skoleni. Je mnohem efektivnéjsi soustredit se na jeden
plné integrovany systém, jenz nabizi vSe najednou.

Skalovatelnost

Skalovatelnost systému v ¢ase je rovnéz dilezita. Systém ERP by mél
byt schopen rlst s nasim podnikanim — a to pokud jde

o funkcionalitu, pocet uzivateld i celkovou robustnost a bezpecnost.
V neposledni radé i uzivatelskou privetivost a vybavenost smérem

k rozhranim na aplikace tretich stran.

Mobilita

Do vyrobnich pracovist, logistickych center a skladd, stejné jako do
zameéstnaneckych aktivit mimo kancelar, vstoupily tablety, chytré
telefony, skenery a mnoha dalsi pridavna elektronicka zarizeni.
Systém ERP umi tato zarizeni nativné a bezpecné vclenit do svych
procesu a dale s nimi pracovat.



Data

Data jsou soli kazdé SW aplikace a pro Uspéch libovolné operace
zcela zasadni. Avsak pouze pokud jsou krystalicky cista, konzistentni,
divéryhodna a aktualni. Dozvédét se o finalizaci vyrobku 24 hodin
po jeho sestaveni je k nicemu a rozhodné neumoznuje zaujmout
proaktivni pristup pro fizeni firemnich operaci.

Odvétvova reseni

Kritickym mistem vybéru jsou priamyslové branzové balicky

s funkcemi zamérenymi na oborovou vyrobu a montaz, jez podpori
pokrocilé planovani vyroby, online MRP béhy pres vice zavodu,
spravu zivotniho cyklu vyrobku i fizeni kvality. Obzvlasté uzitecné
jsou funkce jako pokrocila analytika a modelovani, tvorba
expedicnich seznamd, hlaseni prace, systémy MES.

Software ERP mUze zvysit produktivitu podniku, zkratit pristupy
nejen k novym trhdm (time to market), zajistit nova odbytisté

a povznést vyrobni spolecnost na vyssi Uroven. Strucné receno,
spravné vybrany systém ERP mUze vyrobni podnik prenést do
budoucnosti.

Funkce ERP specifické pro vyrobu a montaz zahrnuji:

. flexibilita vyrobnich postupi- at' uz jsou vyrobné-montazni
procesy organizovany kolem pracovnich center, linek, nebo
v kombinaci mnoha rdznych typu, ERP software musi nabizet
specifické moznosti pro kontinualni i davkovou vyrobu;

. sprava kusovniki- montazné-vyrobni postupy pfimo volaji po
flexibilité pri vytvareni neomezenych procesu a jejich navaznosti ke
specifickym kusovnikdm viditelnym v kazdém kroku vyroby. ERP
musi podporovat vice procesUl a vice dob cyklU, jez vytvareji jeden
jedinecny produkt ¢i vice produktl — v zavislosti na potrebé;

- zasobovani materialem- systém ERP musi poskytovat Siroké
portfolio nastroji na podporu systému kontroly, fizeni



a optimalizace zasob. Metody typu MRP, BOA, kanban, JIT/JIS jsou
zde uvedeny pouze pro ilustraci Siroké skaly moznosti;

hlaseni prace- ERP musi disponovat schopnosti mérit praci pro
proces nebo sménu, sledovat vyrobky v kazdeé fazi produkce a na
svém konci hlasit miru zmetkd, resp. defektl pro kazdy vyrobni
proces;

zabezpeceni procesu— nabizi montérim moznost certifikovat
samostatné procesy nebo konkrétni odborné pracovniky. Rovnéz by
mel poskytovat moznost pridélit prava spravce pro odbaveni linky

a konecné schvaleni sestavy;

sprava zivotniho cyklu produktu- monitoring produktt od
procesniho navrhu, nabidky pres vyrobu, montaz az do konce
zivotnosti;

pokrocilé planovani vyroby- tento software by mél umoznit
zpracovani podrobnych vyrobnich a montaznich postupt. Cilem je
ziskat prehled nad procesy planovani, sladit vSechny plany a vytvorit
jeden centralni vyrobni plan s podrobnymi plany pro vsechna
pracovisté. Dochazi tak k zefektivnéni naplné prace planovaca.
Vyhodou je rovnéz dodrzeni navaznosti jednotlivych vyrobnich
operaci;

Manufacturing Execution System (MES)- specifické pozadavky
vyroby ERP systém sam plné nepokryje. Podnikové procesy je
potreba dostat az k vyrobnim linkam a strojam. To zajisti systém
MES. Oba potom musi byt oborové specifické a prointegrované. ERP
definuje pravidla, MES hlida jejich stavy.
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