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To viibec. Doba nés posunula nékam, kam jsme v té dobé vii-
bec nedokazali dohlédnout. Tovarnu jsem piebiral jako fyzicka
osoba 1. ¢ervna 1993 a védéli jsme, Ze to nebude jednoduché,
ale uméli jsme femeslo a také obchodovat. Byli jsme na to tfi,
pricemz jeden se vénoval nakupu, druhy obchodu a dalsi vyrobé.
Zacinali jsme s dluhem 120 milionti korun s irokem 22 procent
na fyzickou osobu, a i kdyz jsem ten dluh po pil roce vlozil do
spole¢nosti s ru¢enim omezenym, pofad jsem za néj zodpovidal.
Ta doba ale nebyla tak $patnd, protoze jsme méli moznost poucit
se z chyb téch druhych a pfestoze jsme je délali taky, diky tomu,
Ze jsme spolu efektivné komunikovali, tak jsme téch chyb délali
trochu méné.

Tehdy jsem si to ani tolik neuvédomoval. Védéli jsme, Ze to umi-
me a fabriku postavime na nohy. Tolik jsme si vétili, Ze jsme si
viibec nepripoustéli, Ze bychom mohli zkrachovat. Navic tento
zavod byl mnohem lépe a jednoduseji postaven nez ten, v némz
jsme predtim pracovali ve Zliné. Byla to zkratka pékna fabrika
postavena v Sedesatych letech.

Byly poplatné dobé. Neda se tfeba Fict, Ze byly $patné, nic jiného
se u nas v té dobé ani nevyrabélo, ale poslednich deset let tady
nemame uz zadny stroj, ktery zde tehdy byl. Technologie §ly ob-
rovskym tempem kupredu, a pokud se mdme bavit o automatizaci,
nakupujeme $pickové stroje do mist, kde se da odstranit dfina,
aby lidé nemuseli délat v chladnych prostorech, ale pfenechali to
strojim. A samoziejmé klademe velky diiraz na IT. Pfed dvéma
lety jsme implementovali SAP a vie nam bézi v tomto systému.
I firma, kterd ndm tento systém zavddéla, se u nds mnohému
priucila.

To u nas nejde, protoze ten zavod, ktery jste zminil, je profilovany
na vyrobu fermentovanych saldmii a také je to zcela novy provoz.
Maji obrovskou kapacitu, pokud vim, vyrabi az 100 tun denné,
zaméstnavaji jen okolo 70 lidi a vétsinou jsou to operatofi, ktefi
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hlidaji vyrobu. Ale specializace a zvySeni produktivity ¢eka nas
vechny. Muzeme si fikat, Ze ji mame dobrou, ale jsme daleko
pozadu za touto firmou. Takovou vyrobu si véak mohou dovolit
velké zemé jako Rusko nebo USA, ale v nasich podminkéch to
v takové mife nejde.

My takovy uz mame v Martinové, ktery déla jen trvanlivé saldmy
ato fermentované a varené, nic jiného neumi. Je to tedy speciali-
zovand vyroba, ale ne tak automatizovana, protoze nema takovou
kapacitu, a proto si nemtizeme dovolit ty $pickové technologie,
které by to obnaselo. To je cesta, kterou se cesky masny primysl
bude muset ubirat, tedy specializace, ktera vam pak umoznuje
kupovat technologie k tomu urc¢ené.

Ano, zatim jsou ty stroje pomérné drahé. Ale mame tam na-
priklad klipsovaci linku stejnou jako v tom Cherkizové s na-
véSovacim zafizenim, ale my tam mame ¢lovéka, oni automat.
Miéme jednak mensi $arze a také prostorovy problém. Fabrika
byla postavena nal8 tun zpracovaného masa a my dnes délame
pétkrat vice.

Nejde o to, jak to viimam, tak to zkratka je, u nas nakupujeme
maximalné nahradni dily. Protoze naptiklad néktefi némecti
nebo $panélsti dodavatelé tady maji vyrobce dilt a oni ndm tady

pak pfivezou uz kompletni technologii.
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Ono je to tak, Ze my jsme rodinnd firma a ja toto podnikani chci
délat dlouhodobé a nechci se zbavovat lidi. Automatizace také
nema vzdy tak rychlou ndvratnost, jak si nékdy predstavuji velké
nadnarodni firmy a bankéfi. Jsem feznik a rad odstranuji dfinu,
protoZe se nam také tézko prijimaji novi lidé. Mame zde tfeba
dva roky automaticky zaklada¢ a ten nam denné usetti sedm lidi.
U automatizovanych technologii mame dalsi vyhodu, Ze ndm do
vyrobku jdou veskeré suroviny v takovych pomérech, jak si to
predem navolime. U lidi vzdy tu jistotu nemame. MiiZeme se bavit
o pojmu Priimysl 4.0, ale tu kontrolu jsme dfive neméli, ted na to
mame monitorovaci systém. Treba veterinafi po nds obcas chtéji
dolozit, ze technologicky proces probéhl, jak ma. Také vime, za
kolik jednotlivé produkty vyrabime. Takovou prfesnost vypoctil
jsme dfive neméli.

Y

Samoztejmé. Ve Valagském Mezifi¢i je 1 600 volnych mist na
350 lidi bez prace a urad prace nam prakticky neni schopen
nékoho poslat. Proto jesté fadu let budeme v situaci, kdy si ne-
budeme moci dovolit propustit nékoho rozumného. Lidé dnes
hodné migruji, a ani kdyz prijde krize, tak nevéfim, Ze se to néjak
zasadné zméni, dnes se tézko shani lidé na fyzickou praci.

Mistni nejsou, a kdybychom neméli 80 Mongolii a tak nemuiZe-
me prodavat tolik, co dnes. Navic jsou ve vét$iné pripadu zcela
bezproblémovi.

My uz jich nékolik mame a samoziejmé
uvazujeme o dal$ich. Lidé nejsou a nebu-
dou, takze ndm nic jiného nezbyva.

Pokud se zastavime, tak nas ostatni pred-
béhnou, takze ambice zvy$ovat produkci
také mame. My v§ak nemame problém
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vyrobit kvalitni vyrobek, ale spiSe jej prodat. Je zde velky tlak

spotftebitelti na cenu a pfi kalkulaci se po¢itd s desitkami haléfu.
V dobé, kdy v Ciné fadi africky mor prasat a Evropa je vyprodand,
tak nam se vstupy zvysily o 45 procent, ale my jsme nedokazali
tolik podrazit. U nas je hodné vyrobcti a v§ichni chceme prodavat.
Leto$ni rok bude pro nas obor jeden z nejhorsich.

Znamena to, Ze hrozi ztratové hospodareni?
Nékterym asi ano.

A vam?

Ja si nemuizu dovolit byt v minusu, protoze jsou rozjeté investice
a potfebujeme v nich pokrac¢ovat i pisti rok, tohle nejde zastavit.
Touto zkuSenosti jsme si prosli pfi pfevzeti podniku po privatizaci,
kdy se tady asi Sest let neinvestovalo, a kdyz jsme se zmatozili,
tak jsme vynalozili kazdy rok okolo 100 milionii korun, abychom
to dali dohromady. Bez $pickovych stroji nevyrobite produkty
v poZadované kvalité a ¢asto ani v mnozstvi, jaké trh poptava.

Které zasadni investice do vyroby vas ¢ekaji v nasledujici
dekadé?

Budeme rozsifovat sklad hotovych vyrobki, ktery samoziejmé
chceme udélat plné automatizovany az do expedice.

Nékteré vyrobky jsou podle valasskych receptur, jaka to
ma specifika?

Hlavné v chuti. Napiiklad Valasska klobdsa je v republice pfi-
jiména pomérné¢ dobre, stejné tak Roznovsky salam, ktery je
pouze dochuceny peprem, soli a kminem. Chuté jsou ale trochu
specifické a ob¢as mame problém je prodavat v fetézcich. Posledni
dobou mame u nés trend, kdy se écko bere skoro jako sprosté slovo
avéechna se vyrazuji z procesu, coz také neni vzdy dobte. Desitky
let se to nefesilo a ted je to aZ extrémni. Pfestdvd se napiiklad
pouzivat kvasni¢ny extrakt, je taky tlak na snizovani mnozstvi soli.
Pro nas je z technologického hlediska postacujici 1 nebo 2 pro-
centa soli, ale zbytek je tam kvtili chuti. Vyrobky chtéji lidé mit
libové s velkym podilem masa, ale tuk je nositelem chuti. Navic
etiketu stejné Cte jen zhruba 10 procent zakaznikd. Tyto zasahy
do technologie ¢asto prodrazuji vyrobu a nakup¢i pak fekne,
ze to stoji moc penéz. Zékladni écka tam byt musi, tedy hlavné
dusitany a dusi¢nany, protoze to zvySuje bezpe¢nost vyrobku, kdy
tyto latky zamezuji vzniku botulotoxinu hlavné i konzerv a jinych
trvanlivych vyrobki. Nékteré vyrobky se musi i dobarvit, jinak
by to mélo mdlou barvu, ale zminéné dusitany a dusi¢nany délaji
v Sunce zndmou rtizovou barvu. Kdyz si $unku udélate doma na
soli, tak pfidate trochu cukru, chvili je to ¢ervené, ale kdyz cukr
odezni, tak je $ed4. Takovy vyrobek se ale nedd prodat. Rikdm,
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Ze ten trend je do ur¢ité miry spravny, hlavné u soli, ale je tfeba
blizit se k tomu cili pozvolna. Za poslednich 5 nebo 6 let jsme
v oboru sniZili mnozstvi soli ve vyrobcich o 35 nebo 40 procent.
V osmdesatych letech mély trvanlivé salamy az 4,5 procenta soli,
dnes je to 2,3 procenta.

V posledni dobé se hodné hovoti o cechovnich normach, coz
je znacka kvality. JakoZto obor jsme je i zptisnili a vyrobky bu-
dou obsahovat vice masa a méné tuku. Existuje totiz evropska
legislativa, kterd urcuje, co je maso. Kdyz vezmu koleno, tak to
cervené uvnitf je zaklad pro vypocet masa a podle toho vypoctu
ma tedy zhruba 55 procent masa, protoze toho ¢erveného je
tam sice malo, ale nahote je tuk, §lachy, kolagen, kize a tuk do
30 procent od onoho ¢erveného se po¢ita jako maso. Ono je to
tak trochu jako na domaci zabijalce, protoze my koleno nastfi-
kame dusi¢nanovou smési, tedy Pragandou, kterd udéla ¢ervenou
barvu, par dnt se odlezi a pak udi. Tim uzenim se pak ten ldk
z dusi¢nant ztrati. Podobné je to u trvanlivych salami, kde je
uvedeno, Ze 100 gramu vyrobku je ze 130 grami masa, protoze
my z néj suSenim odstranime prirozenou vodu. Kromé nékolika
vyrobka tak vSechny maji striktni pravidla. Naptiklad $unky jsou
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tfi kategorie, je dané, jaky podil masa tam m4 byt, u trvanlivych
se fika, jaky je podil tuku a masa, rovnéZ se stanovi, jak ma byt
vysuSeny. Tato pravidla si Zadny z velkych vyrobcti nedovoli
porusit, protoze veterindf si mize vzit na$e tdaje z povinné do-
sledovatelnosti $arzi a je rozhodnuto. Mame zde vyhlasku, ktera
tika, jaké maji mit vyrobky slozeni.

Vy jite uzeniny kazdy den?

Ano, ale musim opatrné, jsem uz starsi clovék a také zde plati
stfidmost a pestrost, k tomu jim hodné ovoce. Kazdy den jsem
v laboratofi a ochutnavam, co se udélalo predchozi den. Spise
ochutnavam levnéjsi vyrobky, u kterych chci také dobrou kvalitu
stejné jako u téch drazsich.

Na internetovych strankach mate strom se jmény svych
predki a vasich déti. Jak moc je do fungovani podniku
zapojena vase rodina?

Vezmu to trochu ze$iroka. Po deseti letech podnikani koncil muj
spole¢nik, protoze jsme se rozhodli podnik prodat kvili dluhtim
a tovarnu mél tehdy kupovat Andrej Babis, jelikoz nabidl nejvyssi
cenu. Ja jsem ale na posledni chvili couvl a rozhodl jsem se, Ze
od spole¢nika koupim jeho 50 procent a letos v kvétnu to bylo
Sestndct let, kdy jsem jediny majitel. Pred Sestnacti lety koncily
mé déti vysokou $kolu a braly za samoziejmé, Ze tady nastoupi,
protoze sem chodily od 15 let na brigady. Znaly lidi a prosttedi,
protoze tady travily skoro celé prazdniny, byly k tomu vedeny.
Navic kdyz jsme s otcem v 80. letech délali zabijacku, tak ndm
musely pomdhat délat klobasy a podobné. Déti nastoupily do
provozu béhem prazdnin a brzy poté jsme vstoupili do Evropské
unie. Pavlina nastoupila na obchodni atvar, kde dostala na sta-
rosti vychodni Slovensko. Syn Karel nastoupil do ekonomického
oddéleni, kde délal kalkulace. Nezacali tedy na feditelskych funk-
cich, ale odspodu. Dcera pak byla na riznych jinych funkcich,
a kdyz odesel tehdejsi obchodni feditel ze zdravotnich davodi,
tak jej nahradila. Syn dnes ¥idi nagi novou firmu Reznictvi H&H
z Hladkych Zivotic.
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AuToRr: AuTOCONT IPC A.S.

V RAMCI DIGITALIZACE VYROBY MASOKOMBINATU

~Masozpracovatelsky priimysl stejné jako jind odvétvi celi
obrovskému tlaku. ZpFisiiuji se pFedpisy pro bezpecnost
potravin, roste tlak na rychlé zavddéni zmén a inovaci,
je nutné udrZovat a sledovat riizné produktové variace”
a spolecnost AutoCont IPC je pfipravena pomoci vyrob-
nim firmam se vSemi uvedenymi oblastmi. Je nutné vy-
tvofrit prostiedi, které umoziuje rychle a ispésné inovo-
vat, zvysovat kvalitu produkti a zavadét nova regulacni
opatieni. Klicem ke spInéni téchto pozadavkii je digitali-
zace. Tento fakt si velmi dobfe uvédomuji i v malebném
zmalé zastaralé lokalni provozovny v srdci Valasska stal
moderni podnik, ktery zaujal misto mezi 5 nejvétsimi
ceskymi vyrobci masa a masnych vyrobkii. Spole¢nost

vyrazné investovala do modernizace vyroby, pficemz
veskeré investice byly realizovany tak, aby podnik vy-
hovoval pfisnym evropskym normam.

Neustdla snaha o zvySovani efektivity vyroby a technologické ino-
vace vedla investora v roce 2013 k pfipravé projektu na kompletni
obnovu technologii pouzivanych ve v§ech vyrobnich zdvodech
systém vyroby se opiral o jiz zastaraly informac¢ni systém, ktery
neumoznoval adekvatné reagovat na nejnovéjsi pozadavky. Infor-
macni technologie pro podporu pracovniki vyroby, obchodnikd,
nékupu a vedeni spole¢nosti neposkytovaly informace v redl-
ném case a pozadované podobé. Pouzitelnost systému a jeho

uzitna hodnota také nekorespondovaly s modernim pojetim IT



a IS - t¥idéni a vyhledavani informaci, reportni sestavy, validace

vstupnich dat, ptilohy a ergonomické vlastnosti systému byly na

nedostate¢né trovni.

Investor v otevieném vybérovém fizeni vybral spole¢nost Sabris
pro implementaci oborového informa¢niho systému na platfor-
mé SAP (S2AP for Food) pokryvajici detailni planovani, fizeni
a kontrolu vSech procest spojenych se zpracovanim masa, véetné
podpory automatizace a napojeni robotickych vyrobnich linek.
Po prvotni analyze procest byla pfizvana nase spole¢nost, aby
navrhla vhodné technologické prvky a potfebnou infrastrukturu
pro zadavani, sbér a analyzu dat z vyroby a expedice. Po dikladné
analyze prostfedi bylo jasné, Ze veskery HW musi odolat velmi
nepfiznivému prostredi (vlhkost, ptisobeni vody pod vysokym
tlakem, ne$etrné zachazeni, provoz 24/7) a musi byt zajistén
okam?zity servis, resp. nahraditelnost zafizeni v pfipadé vypadku
(HW prvky maji ptimy vliv na vyrobu a expedici). Déle bylo

« Naprosto zasadni je pramyslové kryti standardu IP69K, které zajisti
odolnost pfi ¢isténi vodou o vysoké teploté a pfi vysokém tlaku

. Sasi terminalu vyrobené s nerezové oceli potravinaiské kvality

(316L) splnujici naro¢né hygienické normy

« Odolnd dotykové obrazovka s anti vandal upravou

PIné pasivni provedeni vychézejici z celotélového IP kryti — provo-
zuschopnost pii Sirokém teplotnim rozsahu (od -20 °C do +40 °C)

Podpora provozu 24/7 a vzdaleny pfistup
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LPriimyslové pocitace od AutoCont IPC ndm
vyrazné pomdhaji k zisku, protoZe diky nim
a integrovanému reseni S2AP od dodavatele
Sabris zndme presnou ndkladovou cenu vyrobku,
a to proto, Ze systém dokdze maximum ndkladd
alokovat primo do konkrétnich vyrobkd, které
tyto ndklady spotrebovdvaji. A diky komplexnimu
procesu pldnovdni dokdzeme optimdlné vyuZit jak
kapacity vyrobnich zafizeni, tak i efektivné pldnovat
pracovniky na smény. To ndm vyrazné snizuje
vyrobni ndklady.”
Karel Pil¢ik, majitel, MP Krdsno

nutné zajistit bezproblémovou spolupraci s IS SAP jako nadfa-
zenou SW vrstvou.

V celkovém rozsahu bylo potfeba inovovat cca 70 pracovist,
ato osazenim kazdého dil¢tho pracovisté priimyslovym dotyko-
vym vaznim PC VITUS. Systém VITUS je specialni primyslovy
pocita¢ vyrobeny z potravinaiské nerezové oceli v IP69K kryti
s dotykovou obrazovkou. Pracovi§té VITUS jsou dale vybavena
dle lokality bud integrovanou vézni kartou, potazmo externim
indikatorem (Soenhle 3010). Tim je umoznéno, aby byly k PC
ptipojeny az 2 libovolné primyslové véhy a cely proces navazova-
ni, nulovani, ukladani hmotnosti do databaze atd., byl realizovan

pfimo na PC.
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Dile byly jako soucést pracovisté zvoleny prvky pro zadavani
vstupnich dat (pramyslové skenery 1D/2D kédt) a prvky pro
vystup (termo tiskarny §titk). Na vSech systémech VITUS byl
instalovan zakaznicky SW (specidlni knihovny, vazni a kalibra¢ni
SW), slouzici k bezproblémové spolupréci s IS SAP a pro obsluhu
pramyslovych vah. Findlnim krokem bylo zapojeni vSech prvki
do funkéni infrastruktury, zajisténi redundance na mistech, kde
to je nutné a nékolika tydenni testovaci provoz pro odladéni
moznych nedostatkt pred najezdem do ostrého provozu.

Diky nasazeni fe$eni S2AP od Sabris doslo v MP Krasno ke
zvySeni produktivity a efektivity v masné vyrobé. Systém fidi
véechny podnikové procesy od planovani vyroby, pies logistiku
az po expedici hotovych produktd, ale také finan¢ni manage-
ment a controlling. Zakaznik tak v jediném systému spravuje
vSechny kli¢ové informace pro kontrolu a bezchybny provoz
celého zavodu.

Vytvofenim novych technologickych pracovist mohla spole¢nost
prejit na novou IT infrastrukturu a vyfesila problémy s kompati-
bilitou starého systému. Funkcionalita a data stavajiciho systému
byla zachovana a roz$ifenim moznosti systému byla zvysena jeho
uzitna hodnota. Real-time monitoring veskerych vstupii/ vystupti
z vyroby umoznuje optiméalné planovat logistiku zasob a vytizeni
smén. Inovovand technologickd pracovi$té jsou mnohem uziva-
telsky vstficnéjs$i a umoziiuji pracovnikiim zrychleni praci a tim
vy$si vystupy za sménu, diky ¢emuz nartistd efektivita vyroby.
Vzdéleny pristup ke vSem pracovistim pomoci LAN ptipadné
pomoci Wi-Fi konektivity umoziiuje IT oddéleni neustaly dohled
nad aktudlni situaci a vzdalenou spravu zafizeni.
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,Priimyslové termindly od AutoCont IPC vyuzivdme
uz skoro 5 let a pokud jiz néjaky servis resime, jednd
se 0o mechanické poskozeni zapficinéné lidskym
faktorem. Termindly jsou spolehlivé a po vétsinu
casu o nich nevim, coz je pro mne jako sprdvce IT
Zddouci stav.”

Michal Hadas, Senior ICT Technician
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